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Podjetja v globalnem

svetu morajo imeti
enkratno ponudbo

Rast Skriti zmagovalci so tisti, ki so v svoji trZni nisi po
inovativnosti prvi, drugi ali tretji na svetu

Podjetje, ki zeli biti res uspesno,
mora biti prvo na enem podro-
¢ju, ne pa tretje ali €etrto na vec
podrogjih, je prepri¢ana Danica
Purg, dekanja in direktorica IECD,
Poslovne Sole Bled. Pogovarja-

li smo se minuli teden, ko se je na
kitajski univerzi Zheijang v mestu
Hangzhou udeleZevala konferen-
ce o perspektivnih podjetjih, skri-
tih zmagovalcih.

DAMJAN VIRSEK

Kaksne lastnosti naj bi imela pod-
jetja, o katerih lahko re¢emo, da
bodo zrasla iz majhnih v velika?

O tem smo se na tej konferenci
veliko pogovarjali. Sklenili smo, da
morajo podjetja v globalnem svetu
imeti enkratno ponudbo, morajo
biti res vrhunska na nekem podro-
¢ju. Ne na vseh, saj je to nemogoce,
a morajo inovativno razmisljati.

Kaj to pomeni?

Da moramo biti ves ¢as odprti

v svet, dojemljivi za kaj novega.
Komunikativni in med seboj pove-
zani. Ljudi je treba Ze v $oli nauditi,
kako moras$ biti odprt, sprejemati
ideje in jih potem pretvoriti v
poslovni model.

Prav zdaj, v zadnijih letih, mesecih
se zdi, da se spreminja vzorec
globalizacije. Kako naj se na to
odzovejo podjetja?

Clovek je lahko uspesen kot
podjetnik, kot menedZer samo, Ce
se hitro odzove in se prilagaja spre-
membam. V srediS¢u pozornosti je
pojem agilnost, sposobnost hitrega
prilagajanja in spreminjanja. Mi-
slim, da podobno velja tudi za ¢as
trgovinske vojne. Ce ima$ odprt,
Sirok nacin razmisljanja, se bo$ lah-
ko hitro in uspe$no pripravil tudi
na vecC regulative. Menedzerjem
poskusajo Sole prav zato privzgojiti
obcutek za kulturo, za zakonodajo
dolocene drzave, vse bolj se od

njih zahteva, da so vecji poznavalci

lokalnih razmer.

In verjetno tudi bolj fleksibilni v
svojem razmisljanju, in ocenje-
vanju dejavnikov, ki prinasajo
spremembe?

Da. V resnici ne vemo, kaj bo ez
pet let. Veliko smo govorili o izbo-
ru partnerjev. V Evropi moramo
poslovati z vsemi, ostati moramo
odprta druZba. Kajti nova ekono-
mija, ki temelji na inovacijah, je v
bistvu ekonomija partnerstva. In
da uspe$no zdruZujes partnerstva,
ni nujno, da si velik.

Zdaj ste sredi druge raziskave o
skritih zmagovalcih. Kaksne spre-
membe v primerjavi z letom 2011,
ko ste opravili prvo, pricakujete?
Nekje do novega leta bomo imeli
prve izsledke. Sedanja raziskava
vkljucuje 24 drzav, med njimi tudi
Kitajsko. Analizirali bomo vec kot
dvesto podjetij. Ce govorim za Slo-
venjo, spet preverjamo 16 podjetij
iz prve raziskave, kako $e ustrezajo
merilom, ki jih je dolo¢il avtor kon-
cepta skritih zmagovalcev, nemski
profesor Hermann Simon. V po-
Stev pridejo tisti, ki s0 v svoji trzni
nisi po inovativnosti prvi, drugi ali
tretji na svetu. Pri nas so to, recimo,
podjetja, kot so Akrapovi¢, Pipi-
strel, Bia Separations, NiceLabel,
Metrel, Optotek, Instrumentation
Technologies. Dodali oziroma od-
krili smo Se nekaj novih podjetij, o
katerih pa Se ne bi govorila, saj si ne
Zelijo izpostavljanja. Ko smo prvic
predstavili rezultate na konferenci
na Dunaju, je bilo ve¢ beloruskih
podjetij, ki se niso predstavila pod
svojim imenom. Tudi nekaj sloven-
skih se zdaj noce.

Zakaj pa mislite, da je tako?

vzrokov je ve¢. Clovek najprej

pomisli na davke. Ampak mislim,
da so tudi drugi, pomembnejsi
vzroki. Ta podjetja so zelo
inovativna. Vsa svoja sred-
stva, 20, 30 in vec¢ odstotkov

prihodkov, vlagajo v inovacije

in razvoj. Razmeroma malo ali

nic¢ ne patentirajo, zato se boji-

jo, da tega ne bi kdo opazil, e
preden pridejo do svojega izdelka,
in jim tehnologije ukradel.

Zakaj pa ste se lotili raziskovanja
teh podijetij?

Zanimivo, to me vprasajo tudi na
Kitajskem. In povem jim, da zato,
da svetu pokazemo, da imamo v
Sloveniji na dolo€enih podrocjih
najinovativnejsa podjetja. To je za
ugled odli¢no, za promocijo drzZave.
Svedska, ki velja za super inovativ-
no drzavo, ima dva zmagovalca na
milijon prebivalcev. Mi paimamo
na dva milijona prebivalcev 16
skritih zmagovalcev. To je odli¢na
Stevilka. Po leto$nji raziskavi sem
prepriCana, da jih bomo imeli $e
vec. Drugi namen pa je, da drzavi
sporocamo, naj ustvarja podporna
okolja tako, da bodo vendarle v
pomoc¢ tem podjetjem. Vecino-

ma so njihovi vodilni ljudje zelo
strokovno usposobljeni, nimajo pa
znanja iz marketinga, menedZmen-
ta, organizacije, promocije, PR. Vse
to zanemarjajo, zato jim je tezko.

Kaksen pa je potencial skritih
zmagovalcev, da se razvijejo v
velika podjetja?

No, ¢e pogledamo Akrapovica ... to
je primer skritega Sampiona, ki se
je razvil v vegje podjetje. Tudi ne-
kateri drugi se razvijajo. Vendar po-
trebujejo Se ve¢ znanja in podporo
iz SirSega okolja. Ne samo finan¢no,
pac pa vzpostavitev okolja, ki bo
pozitivno vrednotilo podjetnisko
rast. Ce sodim po izku$njah nase
Sole, ki je tudi nekaksen skriti zma-
govalec, lahko reCem, da si mora$
pogoje za razvoj izboriti predvsem
sam. Mislim, da bodo podjetja nasla
svoje reSitve v partnerstvih, ki pa se
jih po malem bojijo.

Zakaij, ker biti podjetje iz Slovenije
trenutno e ni posebna prednost
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na mednarodnem odru?

Ni Se prednost, ponekod nas malo
poznajo in prepoznajo. Hermann
Simon, na primer, poudarija, da

so nemska »zmagovalna« pod-
jetja, ki jih je ved tiso€, uspesna
tudi zato, ker so zelo dobra v
poklicnem izobrazevanju. To je
zelo pomembno, celotno podjetje
mora zelo kakovostno izdelovati
in imeti ob vizionarskem vodstvu
zelo usposobljene ljudi tudi na
drugih podrodjih. Koristno je, da
ima organizacijsko kulturo, ki vodi
k temu, da se Jjudje identificirajo

s podjetjem, so mu popolnoma
pripadni in da z njim Zivijo. Na
primer, ko sem prisla na obisk v In-
strumentation Technologies, sem
bila presenecena, ko mi je direktor
in lastnik, ki je tudi znanstvenik,
povedal, da se za kosilo dobi s kole-
gi, ker ustanavljajo orkester. Na vse
nacine ustvarjajo prijetno ozracje,
to lahko podjetje dale¢ pripelje. To
je zelo pomembno.

Kako dolgo pa bo trajalo, da bo
v Sloveniji iz majhnega podjetja
nastala v resnici velika multinaci-
onalka?

Gre tudi za ustvarjanje okolja in
verjetno bi vlada pomagala tudi

s tem, da bi se takim podjetjem
nekoliko posvetila. Ze s tem, da
jih povabi na temeljit pogovor,
jih vprasa, kaj potrebujejo. Da bi
se odlocevalci v Sloveniji zaceli
zavedati, da imajo v svoji drZavi
nekaj fantasti¢nega.

Kaj ni obcutek tak, da gremo v
drugo smer, spomnimo se dolo-
¢il o domnevnih davénih spre-
membah v koalicijski pogodbi.
Ustvarilo se je negativno ozradje,
namesto da bi se pozitivno.

To je sicer res, ampak k temu so
nekoliko pripomogli tudi pod-
jetniki sami. Med njimi nisem
videla skritih zmagovalcev, razen
Akrapovica. On se je zelo hitro
odzval. Jaz sem do novih vlad
vedno pozitivna, nekaj ¢asa jim
moramo dati, da se navadijo »di-
hati«. Nimajo vsi znanj o vodenju
velikih sistemov, hkrati morajo
usklajevati interese. Zato si nikoli
ne Zelim vstopiti v politiko. Kot
politik ima$, na primer, veliko
idejo, da bos naredil zelo social-
no drzavo, Kjer ne bo niti enega
reveza, in da bodo imeli vsi ljudje
v starosti primerno pokojnino,
kakr$no imajo Nizozemci, od
koder je moj moz. Tega si mi Se

ne moremo privos¢iti. Tisti z
vizijo nato spozna, da mora od
nekod dobiti potrebni denar. In
se spomni na vir, kjer ga vidi.
Konkretno o naSem primeru mi-
slim, da se je zelo hitro pokazalo,
da bo spet treba skleniti kom-
promis.

Katera industrijska podro¢ja pa
vi vidite kot taka, ki bi v Sloveni-
ji lahko dolgorocno uspevala?
Gotovo je ena od teh vej turizem,
ki bi ga lahko razvijali skupaj z
zdravstvom. Se vedno imamo
fantasti¢no cisto drZavo, kjer
lahko Se iz reke Soce pijes vodo.
Ko to komu povem, ne verjame.
Na samem vrhu moramo biti pri
novih tehnologijah, na primer
pri robotizaciji. Imamo malo
ljudi, no¢emo pa emigrantov.

To se pravi, da moramo razvijati
zelo hi-tech, hkrati pa hi-touch, se
pravi tehnologijo in »obluteks.

Odlocevalci v Sloveniji
bi se morali zavedati,
da imajo v svoji drzavi
nekaj fantasticnega.
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Razvijati moramo zelo hi-tech, hkrati pa hi-touch dejavnosti, se pravi tehnologijo in »obcuteke, pravi Danica Purg. FOTO UROS HOCEVAR



